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Relazione sulla gestione

Bilancio Ordinario al 31/12/2024

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 

31/12/2024; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi 

forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra società e le informazioni sull'andamento della gestione. La 

presente relazione, redatta con valori espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al 

fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di 

elementi storici e valutazioni prospettiche.  

Informativa sulla società

Fatti di particolare rilievo

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vostra attenzione..

Il 2024 è stato un anno di ulteriori cambiamenti per la struttura Quisisana in termini organizzativi.

La società ha incrementato il fatturato nel 2024, rispetto al 2023, del 7% circa con una diminuzione dei costi del 1% 

circa rispetto all’anno precedente.
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La società nel corso del 2024 non ha subito significativi ritardi negli incassi ed è riuscita a far fronte a tutti i propri 

impegni con Banche, fornitori e dipendenti.

Attività di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si attesta che la società non è soggetta all’altrui attività di 

direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di seguito 

un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 %
Variaz. 

assoluta
Variaz. %

CAPITALE CIRCOLANTE 4.111.694 36,20 % 3.157.966 29,21 % 953.728 30,20 %

Liquidità immediate 280.834 2,47 % 490.719 4,54 % (209.885) (42,77) %

Disponibilità liquide 280.834 2,47 % 490.719 4,54 % (209.885) (42,77) %

Liquidità differite 3.504.497 30,85 % 2.369.481 21,92 % 1.135.016 47,90 %

Crediti verso soci

Crediti dell'Attivo Circolante a breve 
termine

3.344.437 29,44 % 2.191.929 20,27 % 1.152.508 52,58 %

Crediti immobilizzati a breve termine

Immobilizzazioni materiali destinate 
alla vendita

Attività finanziarie

Ratei e risconti attivi 160.060 1,41 % 177.552 1,64 % (17.492) (9,85) %

Rimanenze 326.363 2,87 % 297.766 2,75 % 28.597 9,60 %

IMMOBILIZZAZIONI 7.246.770 63,80 % 7.653.827 70,79 % (407.057) (5,32) %

Immobilizzazioni immateriali 177.588 1,56 % 228.144 2,11 % (50.556) (22,16) %

Immobilizzazioni materiali 6.992.439 61,56 % 7.323.750 67,74 % (331.311) (4,52) %

Immobilizzazioni finanziarie
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Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 %
Variaz. 

assoluta
Variaz. %

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l 
termine

76.743 0,68 % 101.933 0,94 % (25.190) (24,71) %

TOTALE IMPIEGHI 11.358.464 100,00 % 10.811.793 100,00 % 546.671 5,06 %

Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 %
Variaz. 

assolute
Variaz. %

CAPITALE DI TERZI 7.586.069 66,79 % 8.914.874 82,46 % (1.328.805) (14,91) %

Passività correnti 4.360.399 38,39 % 4.776.132 44,18 % (415.733) (8,70) %

Debiti a breve termine 4.227.329 37,22 % 4.630.187 42,83 % (402.858) (8,70) %

Ratei e risconti passivi 133.070 1,17 % 145.945 1,35 % (12.875) (8,82) %

Passività consolidate 3.225.670 28,40 % 4.138.742 38,28 % (913.072) (22,06) %

Debiti a m/l termine 2.901.486 25,54 % 3.799.156 35,14 % (897.670) (23,63) %

Fondi per rischi e oneri 166.997 1,47 % 166.997 1,54 %

TFR 157.187 1,38 % 172.589 1,60 % (15.402) (8,92) %

CAPITALE PROPRIO 3.772.395 33,21 % 1.896.919 17,54 % 1.875.476 98,87 %

Capitale sociale 624.000 5,49 % 624.000 5,77 %

Riserve 124.798 1,10 % 124.801 1,15 % (3)

Utili (perdite) portati a nuovo 1.148.118 10,11 % 818.758 7,57 % 329.360 40,23 %

Utile (perdita) dell'esercizio 1.875.479 16,51 % 329.360 3,05 % 1.546.119 469,43 %

Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI 11.358.464 100,00 % 10.811.793 100,00 % 546.671 5,06 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 52,61 % 25,12 % 109,43 %

L'indice viene utilizzato per valutare 
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

l'equilibrio fra capitale proprio e investimenti 
fissi dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo 
circolante

125,54 % 182,65 % (31,27) %

L'indice misura il grado di copertura del 
capitale circolante attraverso l'utilizzo di fonti 
di finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A) 
Patrimonio netto

2,01 4,70 (57,23) %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di 
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti 
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti 
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti 
verso banche + D.5) Debiti verso altri 
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da 
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese 
controllate + D.10) Debiti verso imprese 
collegate + D.11) Debiti verso imprese 
controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese 
sottoposte al controllo delle controllanti ] / 
A) Patrimonio Netto

1,34 2,97 (54,88) %

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al 
capitale finanziamento (capitale di terzi, 
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a 
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri 
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 33,21 % 17,54 % 89,34 %

L'indice misura il grado di 
patrimonializzazione dell'impresa e 
conseguentemente la sua indipendenza 
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota 
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

1,04 % 1,24 % (16,13) %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri 
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilità

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 94,30 % 66,12 % 42,62 %
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / [ 
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ]

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti 
intesi in senso lato (includendo quindi il 
magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ) ]

(3.439.363,00) (5.716.788,00) 39,84 %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale 
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in 
valore assoluto, la capacità dell'impresa di 
coprire con mezzi propri gli investimenti in 
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ]

0,52 0,25 108,00 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto 
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in 
valore relativo, la quota di immobilizzazioni 
coperta con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e 
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre 
l'esercizio successivo) ] - [ B) Immobilizzazioni 
- B.III.2) Crediti (entro l'esercizio successivo) + 
C.II Crediti (oltre l'esercizio successivo) ]

(213.693,00) (1.578.046,00) 86,46 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale 
Consolidato (Capitale Netto più Debiti a 
lungo termine) e le immobilizzazioni. 
Esprime, in valore assoluto, la capacità 
dell'impresa di coprire con fonti consolidate 
gli investimenti in immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e 0,97 0,79 22,78 %
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre 
l'esercizio successivo) ] / [ B) Immobilizzazioni 
- B.III.2) Crediti (entro l'esercizio successivo) + 
C.II Crediti (oltre l'esercizio successivo) ]

E' costituito dal rapporto fra il Capitale 
Consolidato e le immobilizzazioni nette. 
Esprime, in valore relativo, la quota di 
immobilizzazioni coperta con fonti 
consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] - [ 
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ]

(248.705,00) (1.618.166,00) 84,63 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale 
circolante lordo e le passività correnti. 
Esprime in valore assoluto la capacità 
dell'impresa di fronteggiare gli impegni a 
breve con le disponibilità esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) +  Immobilizzazioni 
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 
+ D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

(575.068,00) (1.915.932,00) 69,98 %

E' costituito dalla differenza in valore 
assoluto fra liquidità immediate e differite e 
le passività correnti. Esprime la capacità 
dell'impresa di far fronte agli impegni 
correnti con le proprie liquidità

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + Immobilizzazioni 
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 

86,81 % 59,89 % 44,95 %
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con le liquidità 
rappresentate da risorse monetarie liquide o 
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di 

riclassificazione del conto economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 %
Variaz. 

assolute
Variaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 13.389.359 100,00 % 11.952.735 100,00 % 1.436.624 12,02 %

- Consumi di materie prime 1.078.511 8,05 % 1.212.367 10,14 % (133.856) (11,04) %

- Spese generali 6.233.908 46,56 % 5.960.083 49,86 % 273.825 4,59 %

VALORE AGGIUNTO 6.076.940 45,39 % 4.780.285 39,99 % 1.296.655 27,13 %

- Altri ricavi 754.631 5,64 % 529.013 4,43 % 225.618 42,65 %

- Costo del personale 3.115.183 23,27 % 3.146.803 26,33 % (31.620) (1,00) %

- Accantonamenti 135.000 1,13 % (135.000) (100,00) %

MARGINE OPERATIVO LORDO 2.207.126 16,48 % 969.469 8,11 % 1.237.657 127,66 %

- Ammortamenti e svalutazioni 593.915 4,44 % 650.552 5,44 % (56.637) (8,71) %

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO (Margine 
Operativo Netto)

1.613.211 12,05 % 318.917 2,67 % 1.294.294 405,84 %

+ Altri ricavi 754.631 5,64 % 529.013 4,43 % 225.618 42,65 %

- Oneri diversi di gestione 214.373 1,60 % 299.396 2,50 % (85.023) (28,40) %

REDDITO ANTE GESTIONE 
FINANZIARIA

2.153.469 16,08 % 548.534 4,59 % 1.604.935 292,59 %

+ Proventi finanziari 567 372 195 52,42 %

+ Utili e perdite su cambi

RISULTATO OPERATIVO (Margine 
Corrente ante oneri finanziari)

2.154.036 16,09 % 548.906 4,59 % 1.605.130 292,42 %
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Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 %
Variaz. 

assolute
Variaz. %

+ Oneri finanziari (131.320) (0,98) % (141.986) (1,19) % 10.666 7,51 %

REDDITO ANTE RETTFICHE DI 
ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE

2.022.716 15,11 % 406.920 3,40 % 1.615.796 397,08 %

+ Rettifiche di valore di attività e 
passività finanziarie

+ Quota ex area straordinaria

REDDITO ANTE IMPOSTE 2.022.716 15,11 % 406.920 3,40 % 1.615.796 397,08 %

- Imposte sul reddito dell'esercizio 147.237 1,10 % 77.560 0,65 % 69.677 89,84 %

REDDITO NETTO 1.875.479 14,01 % 329.360 2,76 % 1.546.119 469,43 %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 
Patrimonio netto

49,72 % 17,36 % 186,41 %

L'indice misura la redditività del capitale 
proprio investito nell'impresa

R.O.I.

= [ [ [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota 
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione 
(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di 
gestione (quota ordinaria) - B.10) 
Ammortamenti e svalutazioni (quota 
ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e 
svalutazioni (quota ordinaria) ] ] ] / TOT. 
ATTIVO

14,20 % 2,95 % 381,36 %

L'indice misura la redditività e l'efficienza del 
capitale investito rispetto all'operatività 
aziendale caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

17,04 % 4,80 % 255,00 %
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

L'indice misura la capacità reddituale 
dell'impresa di generare profitti dalle vendite 
ovvero il reddito operativo realizzato per 
ogni unità di ricavo

R.O.A.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

18,96 % 5,07 % 273,96 %

L'indice misura la redditività del capitale 
investito con riferimento al risultato ante 
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni 
(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi 
finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e 
perdite su cambi (quota ordinaria) + D) 
Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie (quota ordinaria) ]

2.154.036,00 548.906,00 292,42 %

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio senza tener conto delle 
componenti straordinarie e degli oneri 
finanziari. Include il risultato dell'area 
accessoria e dell'area finanziaria, al netto 
degli oneri finanziari.

E.B.I.T. INTEGRALE

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della 
produzione + C.15) Proventi da partecipazioni 
+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) 
Utili e perdite su cambi + D) Rettifiche di 
valore di attività e passività finanziarie

2.154.036,00 548.906,00 292,42 %

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio tenendo conto del risultato 
dell'area accessoria, dell'area finanziaria (con 
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area 
straordinaria.
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Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come specificatamente richieste dal 

disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la società

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428, comma 1 del codice civile, si evidenzia che al momento non si ravvedono 

particolari rischi o incertezze specifici a cui sia esposta la società. 

La situazione generale presenta tuttavia elementi di rischi e incertezze in relazione ai conflitti tra la Russia e 

l'Ucraina ed in Medio Oriente, che generano preoccupazioni a livello di sistema.

La società ha adottato da diversi anni il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs 231/2001 

e si è dotata di un Organismo di Vigilanza a presidio della sua corretta applicazione. Il Modello 231 permette alla 

società di intercettare e gestire il rischio di commissione di illeciti nelle diverse aree di attività aziendale.

In relazione agli obblighi posti a carico delle società a seguito dell’entrata in vigore del Decreto Legge 36/2022, di 

adottare adeguati sistemi organizzativi e strumenti di allerta atti a rilevare tempestivamente eventuali sintomi di 

crisi, si segnala che la società ha già adottato una apposita procedura di controllo di gestione, con reportistica al 

Consiglio di Amministrazione ed al Sindaco Unico con cadenza mensile.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per l’attività specifica svolta e per una migliore 

comprensione della situazione della società, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante 

l’esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Gli obiettivi e le politiche in materia ambientale, comprese le misure adottate e i miglioramenti apportati all’attività 

di impresa che hanno avuto maggior impatto sull’ambiente, possono essere così riassunti: la società in relazione 

alla natura della propria attività provvede alla raccolta differenziata dei rifiuti generati, in particolare ha stipulato 
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appositi contratti con ditte esterne specializzate per il ritiro e successivo smaltimento di tali rifiuti speciali in linea 

con la normativa vigente. 

La società utilizza per il riscaldamento, già da diversi anni, la geotermia che per la sua specificità è a basso impatto 

ambientale.

Informazioni sulla gestione del personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della società e dell’andamento della gestione si forniscono 

alcune informazioni inerenti la gestione del personale. 

Il personale operante nella Vostra società è composto da tipologie eterogenee: medici, infermieri, tecnici sanitari di 

radiologia, fisioterapisti, personale assistenziale, personale amministrativo e tecnico. Per ognuna delle stesse sono 

individuati piani formativi appositamente pianificati, con il duplice scopo di mantenere aggiornate le 

professionalità esistenti nel contesto generale (ECM medicina, Ex Dlgs 231/2001, DLgs.81/2008) e specifico per le 

attività svolte dall'azienda. A tale scopo sono organizzate apposite sessioni di formazione.

Attività di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, si attesta che nel corso 

dell'esercizio non sono state svolte attività di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e 
imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui all’art. 2428, comma 3, punto 2 del codice civile si sottolinea che la società non 

detiene alcun tipo di rapporto di cui alla presente fattispecie.

Azioni/quote della società controllante

Si attesta che la società non è soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna società o gruppo societario.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si evidenzia 

che, nello scenario descritto all’inizio della presente relazione, Quisisana ha intrapreso due percorsi di azioni:

• uno relativo al recupero dei ristori, stabiliti dall’attuale legislazione nazionale (art. 4, comma 5-bis D.l. 

34/2020 conv. L. 77/2020; art. 1, comma 495 L. 178/2020) e dagli accordi regionali; 

• l’altro relativo alle prospettive future e al processo di riorganizzazione e recupero delle inefficienze dovute 

all’impatto pandemico.

Sul versante ristori, la regione ER, con la Delibera n.2133 del 11/11/2024, ha recepito l’Accordo raggiunto con 

l’AIOP del novembre 2024 che ha chiuso una lunga fase di negoziazione più volte interrotta nel corso degli ultimi 

anni.

In particolare, l’Accordo raggiunto ha definito una procedura applicativa del DGR ER nr. 344/2020 e della 

Determina DG San. ER nr. 9898/2020 con il quale vengono fissate le modalità con cui erogare le indennità per 

mancata cassa integrazione e per i ristori ex Legge n. 34/2020. Il procedimento per il calcolo delle indennità per 

mancata cassa integrazione e per i ristori ex Legge n. 34/2020 a favore di Casa di Cura Quisisana è in corso. 

Ovviamente l’entità dell’indennità e dei ristori, varierà da struttura a struttura.

Siamo fiduciosi che il risultato finale possa soddisfare sufficientemente Casa di Cura Quisisana.

Sul versante delle prospettive future, Quisisana ha avviato un profondo rinnovamento dei propri processi 

organizzativi.

Gli impatti della pandemia, se da un lato hanno rappresentato una perdita di valore in termini economici e 

patrimoniali, tuttavia hanno permesso di cogliere opportunità di miglioramento in termini di efficienza ed efficacia, 

nonché una diffusione ai vari livelli organizzativi della struttura, di una mentalità strategica.

Gli effetti del rinnovamento sono già percepibili nell’azienda e avranno piena manifestazione nei prossimi esercizi.

L’attività di degenza nel corso del 2025, senza ulteriori richieste della locale Azienda U.S.L., interesserà il primo ed il 

secondo piano della struttura.

Ulteriori richieste di degenza da parte della Locale Azienda U.S. consentiranno di aprire il piano terra, oggetto di 

recente ristrutturazione, dotato di ampia palestra.

L’attività ambulatoriale specialistica e chirurgica avranno nel corso del 2025 un incremento dei volumi di 

prestazioni erogate. La capacità produttiva di Quisisana infatti permette ulteriori incrementi di attività rispetto agli 

anni passati.
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In relazione ai conflitti tra la Russia e l'Ucraina ed in Medio Oriente, si precisa che la società non opera né sul 

mercato russo né in quello ucraino, non subisce quindi conseguenze dirette dal conflitto se non, come tutti, gli 

effetti dell'aumento dei costi delle materie prime tra cui anche l'energia e il gas. La Società si è adoperata per 

mitigarli nel limite del possibile.

Il periodo storico che sta attraversando il nostro sistema presenta elevati elementi di incertezza. Tuttavia, è 

ragionevole supporre che, al netto di avvenimenti del tutto imprevedibili ed esogeni al contesto aziendale, 

Quisisana continui nel 2025 a generare valore, sempre nella prospettiva della continuità aziendale.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della 
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico 
dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta che la 

società non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante 

nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realtà aziendale.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del codice civile, si dà di seguito evidenza delle sedi operative 

secondarie della società:

Indirizzo Località

VIA DON TAZZOLI, 5 FERRARA

VIA BENVENUTO TISI DA GAROFALO 3 FERRARA

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, Vi 

invitiamo:
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• ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2024 unitamente alla nota integrativa ed alla presente 

Relazione che lo accompagnano;

• a destinare il risultato d'esercizio in conformità con la proposta formulata nella nota integrativa..

p. il Consiglio di Amministrazione

 Il Presidente

(dott. Giorgio Piacentini)


